GLASGOW DEKLARASYONU
GUCLU BIiR AVRUPA iCiN GUCLU UNIVERSITELER

1. ONSOZ

1. Glasgow Deklarasyonu genis anlamiyla tniversiteler ve kamu otoriteleri arasinda sirdurulebilir
yiksek diizeyde politika diyalogu icin temel olusturur. Bu Deklarasyon, Komisyon Baskani Jose
Manuel Barrosso tarafindan, Avrupa’nin en énemli 6nceliklerinden biri olan Avrupa Universitelerinin
gelecegini korumak amaciyla istenmistir.

2. Glasgow Deklarasyonu’nun ortaya koydugu eylemler ile, Gniversitelerin Avrupa’yi kiiresel ¢cevrede
onemli bir aktor yapma konusunda tam katki saglayacagi kesinlesmistir. Bu eylem plani, 2001
Salamanca’da ve 2003 Graz’da AUB (Avrupa Universiteler Birligi) tarafindan baslatilan calismalari
izler.

3. Avrupa bilgi toplumunu sekillendirmek icin Avrupa’nin gii¢lii ve yaratici Gniversitelere ihtiyaci
vardir. Bu liniversiteler genis katilim ve yasam boyu 6grenmeye, ayrica 6gretimde, 6grenimde
arastirma ve yenilikte kalite ve mikemmellige katki saglayacaklardir.

4. Bu amag, kendine glivenen, kendi gelisimini tayin edebilen, bolgesel, ulusal, Avrupa dizeyi ve
kiiresel diizeyde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik refaha katkida bulunabilen kurumlar tarafindan
gerceklestirilecektir.

5. Universiteler, kendi yonetsel yapilarini ve liderlik yeterliklerini gelistirmeyi, kendi etkililik ve yenilik
kapasitelerini artirmak amaciyla, taahht etmislerdir.

Il. GUCLU KURUMLAR iCiN GOREV VE DEGERLER

6. Universitelerin coklu gérevleri bilginin yaratiimasi, korunmasi, degerlendirilmesi, yayilmasi ve
isletimini de kapsar. Guglu Universiteler, topluma katkilarinin temelini olusturan gliclii akademik ve



sosyal degerleri gerektirir. Universiteler, yiiksek 6gretim ve arastirmanin etik boyutlarina ve
ekonomik blyiimenin sosyal temeline karsi duyulan bir baghligi paylasirlar.

7. Universiteler, kiiresel rekabetle miicadeleyi adlandirmak icin ayirt edici gdrevler ve profiller
gelistiriyor, ayni zamanda erisim ve sosyal kaynasmaya olan baghligini sirdlriyor. Cesitlilik ve daha
fazla rekabet, kaliteye olan ortak bagliliga dayanan kurumlar arasi isbirligi ile dengeleniyor.

8. Kurumlar arasi isbirligi, Avrupa lniversitelerinin bir kalite isareti haline gelmistir ve kiresel ve
rekabetci ortamda énemi giderek artmaktadir. Universiteler, Avrupa entegrasyonunun cikar gruplari
temelinde glglendirilmis uluslararasi isbirligi ile beraber yiiriimesi gerektigini kabul etmektedirler.

9. Universiteler toplum ile birlikte calismaya agiktir. Kurumsal ézerklik ve gérev dagilhmi etkili bir
baglanma agisindan gerekli 6nkosullardir.

I1l. POLITiKA CERCEVESi — YUKSEK OGRETIM VE ARASTIRMA YOLUYLA BiLGi TOPLUMU

10. Universiteler, Bologna reformlarini uygulama ve Lizbon Giindemi’nin yenilik hedefleri arasindaki
birbirinden ayrilmaz bagi géstermislerdir. Bu iki politika glindeminin her ikisinin de uzun dénemde
basarili olabilmesi icin acil olarak bir arada gézden gecirilmeleri gerekmektedir.

11. Bu ortak arastirma ve yiksek 6gretim giindeminin taninmasi, hilkiimetlerin tiniversite ile
iliskilerindeki rollinii bir daha diisinmeye sevk etmistir. Hilkiimetler gliven ve yetkilendirme lzerinde
durmalidirlar, yiksek 6gretim sektoriinii desteklemek ve yonlendirmek icin tesvik saglamalidirlar ve
diizenleyici bir rolden cok denetleyici rolii benimsemelidirler.

12. Lizbon hedeflerini karsilama bakimindan egitimde, yenilikte ve arastirmada yatirimin 6nemi ve
Universitelerin merkezi rolii sunu gosterir: Universiteler ve ulusal otoriteler arasindaki politika
tartismalari hem bir bitlin olarak yonetimlerle, hem de bireysel bakanlik diizeyinde ele alinmalidir.



IV. 2010 HEDEFINE DOGRU BOLOGNA SURECiNiN ARA DEGERLENDIRILMESi

13. Bologna reformlari yiiksek 6gretim kurumlarina yeniden odaklanmaktadir ve su anda yasal
cerceve biiyiik dl¢iide tamamlanmis durumdadir. Universiteler, kendi iradeleriyle hitkiimetleri
onlimizdeki bes yil icinde uygulamaya gegis konusunda yonlendirmede ve hiikiimetlerin siirecin,
uzun donem surdurilebilirlik saglamasi acisindan, zaman, maliyet ve insan kaynagina ihtiyag
duydugunu kabul etmelerinde gosterecekleri sorumlulugu kabul etmektedir.

14. Universiteler, yenilik¢i 68retim metotlarini tanistirma, isverenlerle diyalog halinde miifredati
yeniden diizenleme, akademik ve profesyonel egitim, yasam boyu 6grenme ve dnceki 6g§renmelerin
taninmasi ile ilgili cabalan Gistlenme konusundaki gayretlerini ikiye katlayacaklarini taahhit etmistir.
Hikiimetlerden Universitelerin kararlastirmis olduklari reformlari tanistirabilmeleri icin acil olarak
Universitelere 6zerklik verilmesi beklenmektedir.

15. ilk derece yeterliklerinin gelistirilmesi icin hiikiimetler, kamu sektérii kariyer yollarinin uygun
sekilde yeniden yapilandirilmasinda lider konumda olmahdir.

16. Universiteler, 6grenci merkezli 5grenmeyi tesvik etme, AKTS (Avrupa Kredi Transferi Sistemi)’yi
uygulama ve modulerlesmenin esnek sekilde uygulanmasini saglamak icin gosterdikleri ¢cabayi
artiracaklarini taahhit etmistir. Yonetimler, ulusal ve Avrupa kalite ¢cercevesini gelistirmek icin
suregelen ¢abaya Universiteleri de dahil etmelidir. Bunlar kurumsal yeniligi tesvik amaci
dogrultusunda yeterince genis ve seffaf olmalidir, yeterli sekilde gelistirilmeleri icin zaman
verilmelidir ve ortak bir terminoloji Gizerinde anlasiimalidir.

17. Bologna siirecine yeniden odaklanirken liniversiteler, temel bagllik olarak sosyal boyuta daha
oncelikli yer verme, erisim icin olanaklari genisleten ve artiran politikalari gelistirme, az temsil edilen
gruplari destekleme, yliksek 6gretim sistemlerindeki esitsizliklere odaklanma ve bununla ilgili eylem
belirleme amaciyla arastirmayi tesvik etme gorevini Gstlenmistir. Yonetimler, bu politikalari uygulama
yonindeki yasal engelleri kaldirmaya cagrilmistir.

18. Tiim derecelerde 6grencinin, ayni zamanda akademik ve idari personelin hareketliligi icin tesvik
olusturmak 6nemlidir. AUB, dgrencilerin en biiyiik mali ihtiyaclarini hedef alan Avrupa fonlandirma
planlarinin yanindadir. Universiteler, mevcut aglar ve isbirligi planlari tarafindan énerilen firsatlardan



faydalanmalidir. Yonetimler, 6grenci ve personeli degisimden alikoyacak zorunlu vize, staj ve isgi
pazari ile ilgili konular ivedilikle ¢gozmelidir.

19. Bu taahhtleri karsilamak icin tGniversiteler, siirece tam ortak olarak 6grencilerin katiliminin
oneminin ve bu ortakhgin gelecekte gliglendirilmesinin altini gizer.

20. Universiteler Avrupa boyutunu ¢ok cesitli sekillerde giiclendirecektir. Ornegin, mifredat ile ilgili
durum degerlendirmesi, Avrupa araglarini kullanarak ortak dereceler gelistirme, kilturler arasi ve gok
dilli becerileri gelistirme gibi.. Universiteler, hiikiimetlerden ortak derecelerin gelistirilmesi yoniinde
geri kalan engellerin de kaldirildiginin ve uygun dil politikalarinin uygulamada oldugunun teminini
istemektedir.

V. ARASTIRMA VE YENILiGi GELISTIRMEK

21. Toplumun bilimsel ve teknolojik bilgi ve anlayisa artan ihtiyacina cevaben Universiteler, her
diizeyden 6grencilere genis arastirma temelli egitim saglama sorumlulugunu tstlenmistir.

22. Kurumsal arastirma stratejilerinin gelisimi ve kaynaklarin en uygun kullanimi araciligiyla arastirma
ve yeniligi artirmak icin tniversiteler kendi sorumluluklarini Gstlenmelidir. Onlarin farkli profilleri,
degisik ortaklarla calisarak artan sekilde arastirma ve yenilik siireciyle ilgilendiklerini temin etmelidir.

23. Universiteler, Avrupa arastirmasinin kalite ve miikkemmeliyetinin gelisimi i¢in Avrupa Arastirma
Konseyi (AAK)'nin kurulmasini glicli bicimde destekler. Ayrica tniversiteler bu Konsey’in Yedinci
Cerceve Program kapsaminda kurulmasi icin ulusal hiikimetler ve Avrupa Konseyi’ne ¢agrida
bulunur. Cok sayida Avrupa llkesinde Altinci Cerceve Program kapsaminda belirlenmis olan iyi
uygulamalari takiben, hikiimetler ulusal fonlandirmanin koordine edilmesi ve agiimasi gerekliliginin
bilincinde olmaldir.

24. Universiteler, arastirma Universitelerinin giiclendirilmesi gerekliligi ve tiim tiniversitelerde
arastirma temelli egitim icin kaynaklarin teminin saglanmasi arasindaki gerilimi kabul eder.
Hikimetler, Gniversitelerin bolgesel diizeyde transfer ve yenilik tesviki saglama aglarindaki kilit



rollinli tanimaya, ve bu sireci gliclendirmek icin gerekli mali destegi saglamaya davet edilmistir.

VI. ARASTIRMA EGiTiMi VE ARASTIRMACI KARIYERLERI

25. Doktora programlarinin tasarlanmasi asagidakileri saglayacaktir: Doktora programlarinin temel
amaci arastirma yoluyla bilginin gelisimi olarak kalsa da, arastirma yeterliliginin ve tasinabilir
yeteneklerin gelisimi ile birlikte doktora galismalari, akademi diinyasindan daha genis olan istihdam
pazarinin ihtiyaclarina da cevap verecektir; doktora programlari 3-4 yillik tam zamanli bir ¢alismaya
tekabiil edecektir; birlesik uluslar asiri doktora programlari gliclendirilmelidir; doktora adaylari hem
ogrenci, hem de belirli haklari olan erken safhada arastirmacilar olarak kabul edilmelidir.

26. Universiteler, ‘Avrupa Arastirmacilar Sézlesmesi/Arastirmacinin istihdami Kurallar’nin kabuliini
memnuniyetle karsilar. Ayrica ‘beyin gocii’nii onlemek amaciyla Avrupa’daki arastirma kariyerlerinin
gelistirilmesi tGzerine olan diyalogdaki kilit rollin tGizerinde durmaktadir.

VII. GUGLU KURUMLAR iGiN KALITE

27. Universiteler sistematik kalite kiiltiirii, 6zerklik alani ve fonlandirma dereceleri arasindaki bagin
Uzerinde durur ve hiikiimetlere bulundugu ¢agrida Avrupa Universitelerinin kalitesinin artirilmasi igin
yeterli fonlandirma diizeylerinin ve daha fazla otonominin gerekli oldugunu belirtir.

28. Universiteler, kendi kurumsal gérev ve amaglarina uyan bir i¢ kalite kiiltiiriinii gelistirmeyi
taahhiit etmistir. Bu taahhit, AUB’nin kalite ile ilgili faaliyetlerine dahil olan artan sayidaki kurumlarla
kanitlanmaktadir. Universiteler, tim paydaslarin ortakligindan ve prosediirler, amaglari ve takibi
Gzerine varilan ortak anlasmadan kaynaklanan dis kalite glivencesi prosedirlerinin mesruluguna ve
bu prosedirlere duyulan glivene ikna olmustur.

29. Universiteler 6zerklik ve hesap verebilirlik arasindaki dengeyi kurumsal denetleme prosediirleriyle
saglanmasini savunmaktadir. Bu prosediirler: kalite kontroliindense stratejik gelisim ve degisime
hedeflidir; Avrupa degerlendirme takimlari araciligiyla bir Avrupa boyutu gelistirmek ve toplumla olan
iliskiyi dikkate almak ve Bologna Siireci’nin sosyal boyutunu taahhiit etmek lizere tasarlanmistir



30. Universiteler, Avrupa lniversitelerinin tiimden kalitesini giiclendirecek olan hesap verebilirlik
prosedirlerini artirmak icin Avrupa diizeyinde bir diyalog ve ortaklik (Kalite Glivencesi icin Avrupa
Kurumu (ENQA), Avrupa Ulusal Ogrenci Birlikleri (ESIB), AUB ve Avrupa Yiiksek Ogretim Kurumlari
Birligi (EURASHE)'in dahil oldugu) taahhit etmistir.

VIil. GUGLU KURUMLAR iGiN FONLANDIRMA

31. Avrupa Universitelerinin fonlandiriimasi yeterli degildir ve karsilastirilabilir fonlandirma diizeyleri
olmadan diger sistemlerle rekabet etmesi beklenmemelidir. Su anda, ABD ile karsilastirildiginda, AB
Ulkeleri tiniversitelere kendi GSYH’nin yarisi oraninda harcama yapar. Avrupa’nin Lizbon hedefleri
iddiali olmakla birlikte arastirma ve yiksek 6gretim icin kamu fonlanmasinin en iyi ihtimalle
durgunlastig soylenebilir. Zayiflamis kamu destegi Universitelerin demokrasinin strdirilmesi ve
kiiltirel, sosyal ve teknolojik yeniliklerin tesviki icin olan kapasitesini zayiflatmaktadir. Hikiimetler,
kurumlarin kalitesini korumak ve yiikseltmek icin uygun fonlandirma seviyelerini saglamalidir.

32. Universiteler fonlandirma yollarini gesitlendirmeye ¢calismaktadir. Universiteler birlesik kamu/6zel
fonlandirma modellerini aramayi, AUB ve paydaslar arasinda yapilandirilmis ve kanit temelli
tartismalari baslatmayi taahhit etmistir. Ayrica tam ekonomik maliyet modelleri gelistireceklerdir ve
hikiimetlerden de fon toplamayi buna uygun olarak yapmalarini beklemektedir.

33. Hesap verebilirlik ve seffaflik agisindan, Gniversiteler iyi uygulamayi arastirmayi, liderligi
desteklemeyi ve profesyonel yonetimi gliclendirmeyi taahhiit etmektedir.

IX. SONUC

34. Universiteler, Bilgi Avrupa’si icindeki rolleri izerine olan stratejik tartismay: sekillendirmek
istemektedir. Universiteler hiikiimetlerden yiiksek 6gretim ve arastirma biitgelerini gelecege yatirm
olarak gérmeleri icin cagrida bulunmaktadir. Universiteler Glasgow’da en yiiksek Avrupa siyasi
diizeyinde baslayan diyalogdan memnuniyet duymakta ve gli¢li Avrupa’nin glicll Universitelere
ihtiyaci oldugu mesajini iletmektedir.



