GRAZ DEKLARASYONU 2003

Berlin ve Sonrasi: Universitelerin Rolii

2010 ve Sonrasi

1. Universiteler Avrupa toplumunun gelisiminde temel bir rol oynamaktadirlar. Yerel, bélgesel, ve
kiiresel diizeyde, sosyal ve ekonomik refah icin hayati 6nem tasiyan bilgiyi yaratir, korur ve yayarlar.
Avrupa degerleri ve kdltlrlerini daha ileriye tasirlar..

2. Universiteler —bireysel olarak ve ortakliklarla-, gigli bir arastirma kapasitesine sahip olan ve
arastirmaya dayali egitimi temel alan bir Bilgi Avrupa’ sinin olusumunu desteklemektedirler. Kiiltiir ve
dil farkhhklari arastirma ve egitimi zenginlestirir.

3. Avrupa Universitelerinin gelisimi bir takim temel degerlere baghdir: esitlik ve ulasilabilirlik;
yuksekogretimin ayrilmaz bir pargasi olarak tiim disiplinlerde arastirma ve burs imkanlari; yiksek
akademik kalite; kiilttr ve dil gesitliligi.

4. Ogrenciler akademik toplulugun temel iiyelerindendir. Bologna reformlari:

Tiim 6grenciler icin esnek ve bireysellestirilmis 6§renme yollari sunulmasini ve mezunlarin istihdamini
kolaylastiracak ve kurumlarimizi Avrupa’daki ve diger kitalardaki 6grencilerin géziinde daha da cazip
hale getirecektir.

5. Yeniliklere ve surdurdlebilir ekonomik kalkinmaya katkida bulunan Avrupa lniversiteleri kliresel
diizeyde de faaldir. Rekabet glicii ve Ustilinlik sosyal birlik ve ulasilabilirlik ile dengelenmelidir.
Bologna reformlari ancak Universiteler kiresel rekabet gercegiile tim Avrupa’da daha glicli bir
toplum yaratmanin 6nemine deginirse basari saglar.

6. Universiteler kalite, yonetim ve liderligi en yiiksek seviyede tutmaya devam etmelidir.

Bir kamu sorumlulugu olarak tiniversiteler

7. HikUmetler, tniversiteler ve 6grenciler uzun-vadeli bir Bilgi Avrupa’si gériisiine sahip olmalidir.

Universiteler degisik bicimlerde gelismeye ve gesitli kaynaklardan fon yaratmaya tesvik edilmelidir.
Ancak, yiiksekogretim temel akademik ve vatandaslik degerlerini korumak, tstlnlGgi saglamak ve
Universitelerin sosyal, ekonomik ve kilttrel gelismeyi hizlandirmada énemli bir rol Gstlenmelerine

imkan vermek icin yiksekogretim dncelikle bir kamu sorumlulugudur.



8. Hiikiimetler bu nedenle kalici yasal ve fon saglayici cevreler saglama yoluyla kurumlari ve bunlarin
dzerkliklerini giiclendirmelidir. Universiteler, hesap verebilirligi kabul edecek ve kurumsal kaliteyi ve
stratejik yonetim kapasitesini arttirmak amaciyla 6grenciler ve paydaslarla isbirligi halinde reform
yapma sorumlulugunu tstleneceklerdir.

Yiiksek6gretimin ayrilmaz bir parcasi olarak arastirma

9. Yuksekodgretim ve arastirma arasindaki siki bag Avrupa yiksekogretiminin en temel belirleyici
Ozelliklerinden bir tanesidir. Hikimetler bu etkilesimin bilincinde olmali ve Avrupa’nin arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi ve Avrupa yiksekogretiminin daha cazip hale getirilmesinde bir yol olarak
Avrupa Yiiksekogretim ve Arastirma Alanlari ile daha yakin baglar kurmayi tesvik etmelidir.

Bu nedenle, Bologna siireci kapsaminda doktora seviyesinin 3. asama olarak kabul edilmesi
gerekmektedir. Universiteler, arastirma temelli 6gretim ve 6grenimin Avrupa Universitelerinde
gerekli oldugunun lizerinde durmaya devam etmelidirler. Bitlin seviyelerdeki mezunlar, Avrupa’nin
bir bilgi toplumu olarak gereksinimlerini karsilamak igin arastirma temelli egitime ve arastirma
ortamina tabi tutulmaldir.

10. Avrupa’daki Gniversitelerin gesitliligi; Avrupa’daki Universitelerin gesitliligi;

farkli ilgi alanlarinda, farkli misyonlarda ve farkli gliclerde ¢ok verimli isbirliklerinin kurulmasina imkan
verir. Doktora ve doktora sonrasi diizeylerde isbirligi ve hareketliligi arttirmak (Ortak Doktora
Programlari yoluyla) Avrupa Yiksekogretimi ile Arastirma Alanlarini bitlinlestirmek agisindan 6nem
tasir.

Guglii Kurumlar Kurarak Akademik Kaliteyi Arttirmak

11. Reformlarin basariyla uygulanmasi, her bir kurum icinde liderlik ve kalite ve strateji yonetimini
gerektirir.HUkUmetler, Giniversitelerin kendi i¢c diizenlemeleri ve yonetimleriyle ilgili (6rnegin;
kurumsal diizey, fakdlteler ve personel idareciligi arasindaki yapi ve i¢c denge) uzun vadeli kararlar
almasini saglayacak kosullari yaratmalidir. Hilkiimetlerin ve Universitelerin yeniliklere yer vermek ve
destek olmak icin yeterli stireyi kapsayan, tizerinde gorilisilmus s6zlesmeler yapmalari
gerekmektedir.



12. Universiteler kendi paylarina, liderligi tesvik etmeli ve kurum ici kalite giivencesi, sorumluluk ve
seffaflik olusturabilmek icin bir yénetisim yapisi olusturmalidirlar. Ogrenciler ilgili komitelere hizmet
vererek kendilerine diisen gorevi yapmalidir. Dis paydaslar yonetim ve danisma kurullarinda hizmet
vermelidir.

Bologna Siirecini ilerletmek

13. Bologna suireci asiri kuralcililiktan kaginmali, bunun yerine referans noktalari, ortak seviyeler ve
ders tanimlarini gelistirmelidir.

14. Ug seviyeli sistem uygulamasi (liglincii seviye doktora seviyesi) degisiklik gerektirmektedir.
Universiteler icin uygulama 6ncelikleri asagida belirtiimektedir.

- Yasam boyu 6grenim dahil, 6grenci merkezli ve esnek 6grenim yollari olusturmak amaciyla,
mifredati yeniden yapilandirma ve gelistirme araci olarak ECTS’yi (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)
uygulamak;

- Bir yandan miifredatlarda kurumsal 6zerklikleri ve farkliliklarin faydalarini korurken diger yandan
nitelik cercevelerinin ve 6grenme ciktilarinin ortak tanimlarini gelistirmek ve tartismak,

- Lisans ve lisansiistl derecelerinin hakkiyla verilebilmesi icin akademisyenleri, 6grencileri,
profesyonel kurumlari ve isverenleri mifredatin yeniden diizenlenmesi slirecine dahil etmek;

- Mifredat icinde istihdam edilebilirlige yonelik becerilerin kapsamli bir sekilde tanimlanmasi ve
tesvik edilmesi ve birinci asama programlarinin is piyasasina girme sansi sunmasini saglamak;

- istihdam edilebilirliligi arttirmak amaciyla Diploma Eki’ni (Diploma Supplement) daha genis ¢apta

tanitmak, en cok kullanilan dillerde hazirlamak ve isverenler ve profesyonel kurumlar arasinda
bilinmesini saglamak;

Hareketlilik ve Sosyal Boyut



15. Ogrenci hareketliligi kendi icinde akademik kaliteyi arttirir. Hareketlilik karsilastirilabilir ve ayirici
ogrenme yaklasimlari yoluyla 6gretim ve arastirma kalitesini arttirarak gesitliligin bir deger olarak
ortaya ¢ikmasini saglar. Hareketlilik kisilerin istihdam edilebilirligini artirir. Universite calisanlarinin
hareketliligi de benzer yararlar saglar.

16. EHEA (European Higher Education Area: Avrupa Yiksekogrenim Alani) gerceklesecekse
hiikiimetler; hareketliligin onlindeki engelleri kaldirmak, 6grencilerin desteklenmesi icin yeni yasalar
cikarmak (6grenim kredileri ve burslarinin tasinabilir olmasini saglamak gibi), saglik, sosyal servisler
ve is izni gibi konularda kurallari gelistirmek zorundadir.

17. Hiktumetler ve kurumlar 6grenci destegini (sosyal destek, konaklama ve yari-zamanli is imkanlari
dahil), akademik ve profesyonel danismanligi, dil 6grenimini ve niteliklerin taninmasini gelistirerek,
hareketliligi tesvik etmelidir. Kurumlar, hareketliligi arttiran araglarin (6zellikle ECTS ve Diploma Eki)
tam kullanimini saglamalidir. Kisa donem hareketlilik ve yari-zamanli, uzak ve ergin 6grencilerin
hareketliligi icin de olanaklar arttiriimalidir.

18. Geng arastirmacilarin ve 6gretmenlerin kariyer imkanlari geng doktoralilarin Avrupa’da ve
Avrupa’ya déniislerinde calismaya devam edebilmeleri icin tesvik tedbirleri dahil, gelistirmelidir. iki
kisinin de kariyer sahibi oldugu aileler icin cinsiyet perspektifleri 6zel tedbirleri gerektirmektedir.
Emeklilik haklarinin transferlerindeki kisitlamalar kaldirilmali, nakli miimkin emeklilik ve diger sosyal
destek cesitleri ylrtrlige konmalidir.

19. Ogretmenlik ve arastirma alaninda kadinlarin katilimini arttirmak rekabet edebilir bir Avrupa igin
sarttir. Cinsiyet esitligi akademik kaliteyi ylkseltir ve Universiteler bunu insan kaynaklari yonetimi
politikalarinda vurgulamalidir.

20. The Trends 2003 (“Egilimler 2003”) raporu, 6zellikle hareketlilik konulari ile ilgili bilgi tabaninin
yetersiz oldugunu gostermektedir. Ulusal hiikimetler istatistiksel verileri gelistirmek icin isbirligi
icinde olmali ve mevcut izleme mekanizmalarini gézden gecirmek icin Avrupa Komisyonu ile birlikte
calismalidir. EHEA'nin gelismesi ile ilgili konular hakkinda daha fazla arastirma yapilmalidir.

21. Ortak programlar ve birlestirilmis mifredata dayanan dereceler, Avrupa isbirligini giiclendirmek
icin mikemmel bir aracgtir. Hikiimetler, ortak diplomalarin verilmesi ve taninmasi konusundaki yasal



engelleri kaldirmali ve boyle bir isbirligin 6zel mali gerekliliklerini dikkate almalidir.

22. Kurumlar ortak programlara olan gereksinimin farkina varmali ve, mevcut pilot projelerden en iyi
uygulamalarin karsilikli degisimini arttirarak, ECTS kredilerin genis ¢apta kullanimiyla yetkinliklerin ve
ogrenim sonugclarinin taninmasini destekleyip yiksek kaliteyi saglayarak ortak programlar
gelistirmelidir.

Kalite Glivencesi: Avrupa Politikasinin Cergevesi

23. Kalite glivencesi Bologna stirecinde 6nemi suirekli artan bir yer teskil eder. EUA, Avrupa igin
kurumsal 6zerkligin sorumluluk yaratip sorumluluk gerektirdigi inancina dayanan yani tniversitelerin
ic kalite kultGrinin olusmasinda sorumlu oldugu ve bir sonraki gerekli adimin bitiin paydaslarin
icinde oldugu Avrupa diizeyinde ilerleme oldugu inanglarini temel alan esit bir kalite glivencesi
politikasi 6nermektedir.

24. Mevcut bir i¢ kalite kaltrQ ve etkili prosedirler, enerjik entelektiel ve egitimsel erisimleri tesvik
eder. Etkin liderlik, ydnetim ve yonetisim de bunu yapmaktadir. Ogrencilerin de aktif katihmiyla,
Universiteler, calisma programlari ve hizmet bolimleri dahil, etkinliklerin tamamini degerlendirmeli
ve izlemelidir. Dis kalite glivence prosediirleri i¢ izZlemelerin etkili yapilmis olup olmadigini denetleyen
kurumsal denetime odaklanmalidirlar .

25. Kalite glivencesine Avrupa boyutu getirmenin amaci konu alanlari ve ulusal kosullarin
farkhliklarini gozetirken, seffafligi arttirmak ve karsilikh giveni saglamaktir.

26. Avrupa icin kalite glivence prosediirleri; akademik ve kurumsal kaliteyi gelistirmeli, kurumsal
ozerklige saygi duymali, i¢ kalite kultGrini gelistirmeli, diistik maliyetli olmali, kalite glivence
temisilcilerinin degerlendirmelerini icermeli, blirokrasiyi ve maliyeti en aza indirmeli ve asiri
diizenlemelerden kaginmalidir.

27. Bundan dolayi AUB, paydaslarin ve dzellikle Giniversitelerin profesyonel “Avrupa igin
Yiksekogrenim Kalite Komitesi” olusturmalari icin isbirligi yapmalarini 6nermektedir. Bu yapi



bagimsiz olmali, kalite i¢in kurumlarin sorumluluklarina saygi ve kamu kaygilarina karsi duyarlilik
gostermelidir. Komite tartisma icin ortam saglayacak, atanan bir kurul yoluyla 6nerilen prensiplerin
uygulanmasini izleyecek ve kalite glivencesinde gercek bir Avrupa boyutu gelistirecektir.

Reformun Merkezindeki Universiteler

28. Bologna siireci baslangigta siyasi alandan kumanda edilmekteydi. Fakat simdi tiim ilgili ortaklarin
(yuksek 6gretim kurumlari, hikimetler, 6grenciler ve diger paydaslar) aktif ve gondlli katilimlariyla
ivme kazanmaktadir. 2010’un iddiali hedeflerinin gergeklesmesi icin tepeden inme reformlar yeterli
degildir. Ustesinden gelinmesi gereken en biiyiik giicliik, kurumlari kendi kendine yeterli hale
getirmek igin reformlarin temel kurumsal islevlerin ve gelisme siireglerinin icerisine tamamen entegre
edildiginden emin olmaktir. Universitelerin yasal degisiklikleri anlamli akademik hedefler ve kurumsal
gerceklere donlstiirmek icin yeterli zaman ayirmalari gerekmektedir.

29. Hiikimetler ve diger paydaslar kurumsal yeniligin kapsamini ve tniversitelerin, Avrupa Birligi’nin
Lizbon Deklarasyonu’nda belirtildigi sekilde Avrupa bilgi toplumunun uzun dénemli gelismesine ve
Avrupa Arastirma Alani’na yaptiklari dnemli katkilari kabul etmelidir. Bugiin Avrupa niifusunun
yarisindan fazlasinin hayatini etkileyen Avrupa yiiksekdgrenimi ortak hareketle bitin kitayi
gelistirebilir.
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